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绩效工资考核实施方案（试行）
（修改稿）

（原方案于2013年2月17日第八届三次教代会讨论通过，本方案为结合目前上级规定的修改稿）
根据四川省教育厅“义务教育绩效考核试行办法”、江油市教育体育局关于印发《直属事业单位和非义务教育学校教师绩效考核试行办法》的通知（江教体发〔2013〕9 号）和江油市教育体育和文化广电新闻出版局“关于进一步明确义务教育学校教师奖励性绩效工资发放有关问题的通知”（江教体文广发〔2017〕58 号）精神和要求，为了充分调动单位职工工作积极性，发挥绩效工资的激励导向作用，充分体现“多劳多得 优绩优酬”精神，结合学校实际，经学校绩效考核委员会研究，充分征求教职工意见，制定本方案。

一、实施范围：本单位在册在岗的正式工作人员；借入借出人员按市局相关规定执行、学校长期聘用人员参照执行。

二、绩效分配比例及原则：
（一）绩效工资构成：绩效工资分为基础性绩效工资和奖励性绩效工资两部分。其中基础性绩效工资占60%，奖励性绩效工资占40%。基础性绩效工资按人事局核定的标准及江教体发〔2012〕64号文件要求执行。奖励性绩效工资总额由教育体育和文化广电新闻出版局根据有关政策核定，由单位按照“多劳多得、不劳不得、优绩优酬”和“公平、公正、公开”的原则进行分配，与绩效考核挂钩，根据绩效考核情况按月及分学期发放。
（二）、考核原则：
1、基础性绩效工资由财政按工资月份直接上卡，奖励性绩效工资分为月考核和期末考核两部分；月考核部分按月发放，期末考核绩效每学期末发放。

2、绩效考核的主要内容：主要是结合教师师德师风考评结果，是否履行《教师法》、《教育法》、《中小学教师职业道德规范》等法律法规规定的教师法定职责，以及完成学校规定的岗位职责和工作任务的实绩，主要包括德、能、勤、绩等方面，具体考核：班主任工作量、教育教学工作量、出勤、值班、加班、招生、参加比赛获奖、论文奖、专项工作完成情况、岗位工作量等。
3、行政管理考核：主要包括德、能、勤、绩、廉等五个方面。正职、副职、中层正职、中层副职等岗位（教体局规定事业单位和非义务教育学校正职执行系数2.0）;学校行政管理月奖励性绩效和学期末奖励性绩效为前一至五名教职工均值，递增系数分别为：【1.0、0.95、0.9、0.85】

三、考核细则：

（一）、教学人员考核：
1、课时：10元/课时

2、备课：1.00元/课时

3、课间操按3节/人.周计发；训练：10元/节。

4、晚自习：①晚自习1节10元， 2节20元。②晚自习由当天行政值日考核。

5、人数比例奖励性绩效工资：①所教班级人数少于30人，绩效工资＝上课课时量*0.50元；②所教班级人数30—49人，绩效工资＝上课课时量*0.60元；③所教班级人数50人以上，绩效工资＝上课课时量*0.70元

（二）、教辅人员考核：
1、经核定单纯教辅人员标准奖励性绩效工资设为三等，一等440元，二等420元，三等400元，每月由处室主任考核进行发放。

2、教师兼有上课工作和职员工作的，其奖励性绩效工资按照实际课时量和所在职员岗位工作量（设为三等：一等340元，二等320元，三等300元）之和，按学月考核发放。

（三）、行政及各专业部负责人考核：
1、行政应按标准上够课时：副校级6课时/周，中层正职8课时/周，中层副职10课时/周。超课时部分按教师奖励性绩效工资发放办法执行。不足课时扣减相应课时工作量。

2、行政工作量考核：①、校长工作量标准为：以当月学校教师奖励性绩效工资总金额排名第一至第五名教师的平均数为标准工作量；②、副书记、副校长工作量标准为校长标准工作量的95%；③、中层正职工作量标准为校长标准工作量的90%；中层副职工作量标准为校长标准工作量的85%；④、专业部班额在10个班以上的专业部长发给奖励性绩效工资220元/月，专业部班额在10个班以下的专业部长发给奖励性绩效工资180元/月，教研组长奖励性绩效工资80元/月。

3、行政、专业部长、教研组长承担的其他专项工作折合为工作量计算并纳入绩效考核，若在工作中出现重大失误，由校长核准，扣减相应奖励性绩效工资。

（四）、班主任及各种值班考核：
1、班主任工作量化考核办法（参见政教处班主任学月德育效果考核方案）。

2、值日奖励性绩效工资：白班50元/天，夜班40元/天，周末班50元/天，护校队15元/周，政教处安排一名行政值班，补助30元/天，处理各种偶发事件。若出现失误，酌情扣减。

（五）、出勤考核：每人每学月全勤100元（出勤考核详见第十条）。

（六）、加班考核：职工因本职工作任务未完成，下班后继续完成工作任务，不计加班时间；经学校同意，工作时间以外加班且完成任务者，由相关领导报办公室统计，按40元/天计发（含节假日学校值班）
（七）、招生考核：按《江油市职业中学校招生考核管理办法》进行。

（八）、学期考核：每学期结束后，按《江油职中教职工考核办法》量化考评后，视学校经费预算情况发给一定数额的学期奖励性绩效工资。数额由行政会研究并经绩效考核委员会同意后实施。
（九）、特别奖励考核：根据当年的工作实际，对有重大突出表现的教职员工可由校长提请绩效考核委员会同意，按照不低于学期末奖励性绩效标准的10%给予特别奖励。
（十）、扣除项考核：

1、在教育、教学、管理活动过程中，如出现重大安全责任事故或重大失误，由学校行政会研究决定，视其情节轻重，在当月奖励性绩效工资中处罚直接责任人及相关领导500——1000元，并在学期奖励性绩效工资中再扣发500——1000元。

2、有下列情况之一者，从当月奖励性绩效工资中扣除相应金额。

（1）上课、辅导、监考应在预备铃响之前到场，否则，迟到每次扣20元；迟到5分钟内扣50元。

（2）教职工上班迟到（早退）10分钟以内每次扣当月奖励性绩效工资20元，迟到（早退）10分钟以上，60分钟以内扣50元，60分钟以上视为旷工半天。

（3）无故缺席、旷工，按每半天100元扣除，每旷课一节扣100元，并在期终考评中加倍扣除，当年不能评优、评职、晋级等，一年内连续旷工超过10个工作日或累计旷工超过20个工作日的，按川办发[2002]40号和《事业单位聘用合同》的相关规定予以解聘。。

（4）事假每天扣20元，病假每天扣12元（生病住院除外，病假的界定以医院的病历证明为准），每学月病、事假累计超过三天则无当月出勤奖励性绩效工资。全期请病、事假累计一月以上（含住院）无学期奖励性绩效工资，当年不能评优、评职、晋级（身患癌症、重性精神病的按国家相关规定执行）。

（5）例会、政治学习、升旗、集会等全校性集体活动迟到、早退，每次扣20元，不请假无故缺席每次扣50元。

（6）晚自习严禁私自调换，或由值日代守。扣当月奖励性绩效工资50元/节，并处罚代守教师奖励性绩效工资15元/节。

（7）下列情况者，不扣学月奖励性绩效工资，所缺课时尽力补上，若由学校安排他人代上，则按顶课15元/节计发。

①因工出差、开会、参赛。当日课时超3节（含3节）按3节算，少于3节按实际算。

②上班期间由学校派出参加学习或提高按20元/天给予补贴。

③寒、暑假期间由学校派出参加学习或提高按40元/天给予补贴。

④以正式书面通知的参加学历教育的函授学习，扣除课时工作量绩效工资，不算请假。
（8）、上班时间做与工作无关内容（如：看电视、玩游戏、听音乐、炒股、打游戏等），每查处一次扣50元。

（9）、被上级部门及学校通报批评的，按50元/次扣发，情节特别严重的，由校长办公会商议并报上级主管部门同意后扣发相应奖励性绩效工资。若上级有相关规定的，按规定执行。 
四、考核程序：月奖励性绩效考核由各责任处室按相关考核细则考评后报财务汇总，经公示无异议后，再由校长签审并报核算中心委托上卡；学期末奖励性绩效考核由绩效考核委员会根据经费预算情况和学校全方位工作完成情况综合确定，并由校长审定后报核算中心委托上卡。
五、考核组织管理
成立教职工绩效考核委员会，由学校党委委员、纪委委员、工会、中层干部代表、教职工代表等方面人员组成，负责教职工绩效工资实施的组织、指导、督查、协调和管理。
绩效考核委员会名单：

主  任: 任慎兴（江油市职业中学校党委书记、校长）

副主任：王  勇（江油市职业中学校党委副书记、副校长）

成  员: 谢冬梅（江油市职业中学校纪委书记）

王天翔（江油市职业中学校副校长）

郝建军（江油市职业中学校副校长）

杨  屏（江油市职业中学校副校长）

马远勇（江油市职业中学校工会主席）
罗  铭（江油市职业中学校行政办主任）
王荣坤（江油市职业中学校党委办主任 纪委委员）

左中培（江油市职业中学校监察室主任 纪委委员）

 某老师（江油市职业中学校   教师）

某老师（江油市职业中学校   教师）

某老师（江油市职业中学校   教师）
六、需完善调整及未尽事宜，由绩效考核委员会召开会议研究决定后执行。

七、执行时间及其他规定：
1、原方案自2013年1月1日起执行，修改方案讨论通过之日起执行。
2、本方案未尽事宜，以绩效考核委员会和教代会会议决议为准，解释权在校长。若上级有相应规定或文件调整，以上级文件或规定为准。
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