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注重细节，深化招生制度的改革
江油市职业中学校  任慎兴
职业学校的生源与毕业生安置的问题，关系到能否实现职业教育为当地经济建设服务这个宗旨，关系到职业学校的兴衰。目前有部分职业学校因生源不足或流失率过高，致使学校滑坡乃至办不下去，因此，建立一套适合职业学校要求的招生和分配方法就十分重要。我校结合江油的生源现状和学校实际，积极拓展市外招生市场，不断深化招生制度的改革，使我校近几年在激烈的招生大战中取得了显著的成效，招生人数逐年递增。在这里，将我近两年来在管理中我认为最成功的案例——“注重细节，深化招生制度的改革”，与大家分享。
一、改革的背景
招生规模是学校生存与发展的根本，也与全体教职员工的经济收入息息相关。近几年，招生市场不够规范，中职招生工作常常处于无序不正当竞争状态，市内有工业学校，市外有绵阳、成都等地的学校。学校高度重视，统一思想、统一认识，明确招生工作是学校工作的重中之重，在思想上、行动上树立招生工作的龙头地位。多次召开全校教职工会议，让每一个教职工明白“没有学生就没有老师，没有老师就没有学校”的基本道理，因此“招生重担人人挑、人人头上有指标”的全员招生理念在全校教职工中形成了共识。同时组建专职招生队伍，承包部分片区的招生任务，效果显著。学校2015年之前的招生制度是全员参与和专职承包相结合，人人有招生指标。通过近几年的实践，确实保证了学校每年生源的稳定增长，但同时也暴露出了许多弊端：一是生源竞争非常激烈，每一个人都有任务，教职工感到压力很大；二是一个新生多个老师争抢，干扰了招生市场，导致生源学校和家长不满意，给学校带来负面影响；三是部分老师招生困难，没有资源，只有靠买别人的学生才能完成任务，导致教师之间产生矛盾；四是大部分教师既要招生，又有繁重的教育教学任务，工作怨声载道，引发不满和抱怨情绪，甚至向上级主管部门反映……
二、改革的难点
这个问题近几年一直是教职工最关心的话题，无论是提案、意见、建议、还是座谈，都要提到这个问题，也是学校领导班子工作的重点和难点。虽然招生制度有这些弊端，但保证了学校每年的生源数量。
但是在竞争如此激烈的情况下，如果不下达指标任务，招不到学生怎么办？完不成学校的招生任务怎么办？更主要的是老师们的奖励性绩效工资怎么办？ 如果让部分教师去招生，招的多的教师的绩效工资就高，会不会引发部分人的红眼病，产生新的矛盾？因此如何操作，既要保证招得到学生，又要安心搞好教育教学工作，还要让教职工满意，就成了改革的关键。
三、注重细节，实施改革
1、广泛宣传招生形势。提高思想认识，切实把招生工作摆上重要位置。让每一个教职工明白“没有学生就没有老师，没有老师就没有学校”的基本道理。在江油提出大力实施“11321”发展战略和工业学校与幼专合并这个形势下，为我校的招生带来了非常有利的形势，让所有的教职工都自觉地加入到学校招生这个环节中来。
2、积极征求意见。通过工会给每一个教职工发放提案单，填写自己对招生制度改革的意见和建议，充分发挥教职工的主动性，为学校的发展献言建策。
3、认真组织讨论。将老师们的意见和建议进行汇总，梳理出要点，先在各专业部组讨论，逐步完善，然后再召开教代会，再讨论表决通过。对持有不同意见和怀疑态度的同志进行谈话交心交流沟通。
4、制定招生方案。2016年招生方案，根据教代会表决通过的意见和学校招生工作计划，在认真分析招生市场变化和2015年各生源校的生源情况以及2016年各生源校的初三学生数量、多次听取全校教职工的意见和建议后，反复修改，经校行政会研究决定后制定。改变以往的划分指标任务的做法，将江油市境内的所有生源校及外县市全部划片承包，在自愿报名的基础上，组建专职招生队伍。其他教职工不在划分硬性的指标任务，专心的在学校搞好教育教学工作，不在为完成招生任务而殚精竭虑、忧心忡忡。
四、改革的效果
1、新的招生制度和方案一出来后，参加专职招生报名的老师积极踊跃。学校选拔了 位能吃苦耐劳、敢拼敢打、有责任心、事业心、业务精、人脉资源广的老师组成专职招生队伍，承包了江油所有片区的招生任务。
2、招生的专心招生，教书的安心教书，教师之间团结和睦互助，资源共享。
3、招生效果突出。截止8月18日，2016级新生预报名人数已达到1900多人。
4、通过了解，对今年的招生方案学校教职工普遍感到满意。
通过这个案例，我认为，加强宣传，营造氛围，多方沟通，注重细节，明确学校的办学思想，办学理念，把它变成全校教职工的共同思想，在有共同理想的基础上团结一心，在有目标明确的前提下苦干实干。注重行动的细节，就能用心做好事。尽管学校管理过程中存在许许多多的问题和困惑，但我们始终坚信一个真理：办法总比困难多。 

遗憾案例感悟：
不容忽视的校外安全教育
近年来，学生在校外安全事故频频发生，给学校、家庭、社会带来了极大的损失。每学期初，学校都由主管学生安全的领导对学生进行各种安全教育，教育后也都有详细的教育行为记录，并应与家长、学生签定相关的安全责任书。然而仍避免不了校外安全事故的发生。
2012年3月，开学不久，我校11级学生郭小鑫因病送到市人民医院治疗，才发现她的肺部已严重感染，原来春节期间，该生在家感冒咳嗽，为引起重视，没有及时医治而导致，经抢救无效最终死亡。
2015年5月，我校又发生一起严重的学生周末校外交通事故惨剧。学生王成在星期五下午，学校放归宿假，乘班车回家，回到重华镇街上，下车后横穿公路，被一辆轿车撞飞，当场死亡。这两起悲剧都发生在周末、假期。2个花季少年还没有茁壮长大就夭折了，实在令人痛心疾首。
　  学生安全教育是个永恒的话题，针对学生周末、假期易发生伤害事故的现实，全社会都有必要更加重视学生校园外的安全问题。
　　我认为，主要原因一是学校安全教育的校外延伸不够，二是学生对安全的重要性认识不够，造成了令人遗憾的案例。由此感悟到以下几点：首先，广大家长要加强对孩子的假期安全监护。处于学校管理和家庭管理中间地带的周末和假期是学生安全的薄弱环节。广大家长要切实承担起监护责任，加强对孩子的教育和管理，特别是加强节假日期间和孩子结伴外出游玩时的管理，教育孩子不能在没有大人看护下去玩水，注意用电、用火和使用煤气等安全。
　　其次，学校要加强对学生的校外安全教育。除强化校园内安全教育外，学校对学生的安全教育还要延伸到校外的户外活动，对学生强调任何户外活动都是以人身安全为大前提，有可能对自身安全造成伤害的行为就决不能做，不断加强学生安全意识和自我保护意识。
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